Fiihrung 36

Seminar
Delegieren - aber richtig! Kennziffer
Wege zur optimalen Teamorganisation 36.19

Delegieren oder das erledige ich kurz selber? Als Fihrungskraft bendtigen Sie viel Zeit
flr Ihre Fihrungsaufgaben und miissen lhr Team optimal organisieren. Lernen Sie in
diesem Seminar, wie Sie delegierbare Arbeiten ausfindig machen, lhre Zeit effektiv fir
wesentliche Aufgaben nutzen und mehr "Fiihren" als "durchfiihren". Denn ein gutes Zeit-
und Selbstmanagement ist Voraussetzungen fiir ein zielorientiertes und “stressfreies"
Fihren von Mitarbeitern.

Zielgruppe: Fihrungskrafte, Projektleiter und Fachkréfte, die in Zukunft mit
Fiihrungsaufgaben betraut werden

lhr Nutzen: * Sie erkennen Starken und Potenziale im eigenen Delegations-
verhalten und sind in der Lage diese zu optimieren.

» Sie kennen die klassischen Delegationsregeln und kénnen die-
se situativanwenden.

» Sie kennen die Entwicklungsstufen im Teamprozess und kén-
nen den Stand lhres Teams einschdtzen.

e Sie erhalten erste Ansatze fiir Interventionen zur Steuerung
und Optimierung von Teamprozessen.

» Sielernen technische Hilfen wie Lotus Notes oder Microsoft
Outlook effektiv in Ihren Delegationsprozess zu integrieren
und bei der Verwaltung von Aufgaben, Terminen und E-Mails zu
nutzen.

Programm/Inhalte: siehe Riickseite

Referent: Peter Gesser, Geschaftsfiihrer von "GESSER.biz - Die Trainings- und
Coaching-Manufaktur"; Sparkassenbetriebswirt, Vertriebstrainer
und Coach mit langjdhrigen Erfahrungen, Fachbuchautor

Termin: 22.10.2012
Dauer: 1Tag
Teilnehmer: 12 Preis: 295 € inkl. Buch (Ganz einfach ... sich selbst
managen, Teil 2) 16,90 €
inkl. Persolog Verhaltens-Kurzcheck, 7,90 €
Anmeldung: Sandra Steil, Tel.: 0251 2104-728
Inhalte: Mareike Strozyk, Tel.: 0251 2104-775
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Fiihrung 36

Seminar

Delegieren - aber richtig! Kennziffer
Wege zur optimalen Teamorganisation 36.19
Programm

09:30 bis 17:00 Uhr - Peter Gesser, GESSER.biz - Die Trainings- und Coaching-Manufaktur

Erfolgreich delegieren

- Delegationsfehler - Ursache und Wirkung

- Ein Praxisfall als Beispiel

- Analyse des eigenen Delegationsverhaltens

- Wie ich Mitarbeiter loswerde oder zumindest vergraule — Regeln zur Nichtbefolgung
- Motivationspsychologische Ursachen

Delegationsregeln

- Regeln der Delegation fiir den Delegierenden und den Delegationsempfanger

- Aufgabenplanung und Prioritdtensetzung

- Technische Tipps zur Delegation: Einsatz von Lotus Notes oder Microsoft Outlook im
Delegationsprozess

Ganz einfach ... mich und mein Team managen

- Effizientin Teambesprechungen

- In und mit Teams effizienter agieren

- Mein Verhalten und die Auswirkungen auf mein Delegationsverhalten und die Teamhygiene
- Analyse: Wo steht mein Team?

- Teamentwicklungsphase erkennen

Verhalten und Teamorganisation

- Verhaltensstile und Teamtypen

- Interventionsmdglichkeiten in Konfliktsituationen

- Aufgabenplanung im Team - Transparenz herstellen

- Den Uberblick behalten: Ressourcen unter Lotus Notes oder Microsoft Outlook managen



